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行政院公共工程委員會 
「提升公共工程施工查核件數比率研商會議」紀錄 

時間：109 年 7 月 21 日（星期二）上午 9 時 30 分 
地點：本會第 1 會議室 
主席：顏副主任委員久榮                       紀錄：洪彥斌 
出席人員：（詳出席簽到單）      
壹、 會議緣由： 

公共工程施工查核制度之目的係藉由各主管機關監督及

輔導，提升所屬公共工程品質及進度，本會前依據 109 年 3
月 11 日立法院第 10 屆第 1 會期第 3 次全體委員會議質詢內

容，為 109 年全國工程施工查核比率(查核件數/年度執行件

數)達 10%之目標辦理檢討，經考量 109 年全國施工查核比率

需由現行 8.56%增至 10%，及行政院加速推動公共建設將增

加工程案件數等前提，本會於 109 年 3 月 20 日工程管字第

1090300214 號函，請各機關 109 年度工程施工查核總件數除

已全數查核之機關外，109 年度之查核件數為 108 年度查核

總件數增加 20%，俾利全國工程施工查核比率達 10%之目標。 
上開政策經部分機關反映有執行困難，包含人力、經費、

查核量體等因素，部分機關 108 年法定達成率(查核件數/法
定件數)已逾 130%，且查核比率逾 10%之情形，爰基於各機

關資源、執行工程件數、去年查核總件數綜合考量並兼顧衡

平之原則，調整 109 年度查核目標，邀集各機關召開會議，

確認提升公共工程施工查核件數。 
貳、 會議結論： 
一、 請各機關依會議資料(修正如附件)所列 109 年預計查核件

數為目標(暫以 108 年執行件數推估)，共同努力達成查核件

數比率 10%之政策。惟各機關實際件數目標值應以 109 年

總執行件數為計算基準。 
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二、 109 年查核件數較多之機關，請加強或擴編查核小組組織編

制，以達成目標。 
三、 各機關 109 年提升查核件數比率之執行作為及成果，納為

年度績效考核加分(如查核小組成員擴編、查核件數之達成

等)，後續亦將研訂績效考核統一加分標準。本會另將彙整

往年核定之各機關免查核案件態樣供參。 
四、 有關工程施工查核小組作業辦法(下稱作業辦法)，所定工程

查核之金額級距、件數比率，請本會業務單位參酌各機關

查核小組意見，與時俱進檢討，並另案辦理修正。 
參、 綜合討論發言摘要(依發言順序)： 
一、 經濟部 

(一) 本部為因應工程會 109 年提升查核比率 20%之要求，已

向所屬國營事業借調 2 名人力，惟以本次會議資料調整

後之查核件數，本部提升之查核比率約 34%，人力與經

費仍有執行困難。 
(二) 因各機關查核件數提升，同時也增加外聘委員遴聘之困

難度，至於遴聘新的委員或擴增查核小組成員，會有經

驗不足，影響查核作業品質之虞。 
(三) 請工程會研議將上級機關督導案件納入計算，可減低查

核小組業務量。 
(四) 有關授權所屬一級機關協助辦理查核作業，較不建議採

交叉查核，避免產生鄉愿或挾怨評分等情形，上級機關

查下級會相對公正。 
(五) 目前查核級距仍以公告金額(新台幣 100 萬元)以上標案

認定，惟歷年物料上漲等通膨因素，百萬元等級之工程

規模已較 20 年前相對較小，且工期亦短，查核作業不

易掌握施工時間，且查核效益偏低，建議檢討作業辦法

第 4 條之金額級距規定。 
(六) 修正作業辦法第 4 條，如未達查核金額工程之查核件數
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採一定比率，勢必增加許多中小型規模工程之查核件

數，相關業務經費及人力恐難隨工程件數持續增加，應

再審慎研議。 
二、 教育部 

(一) 本部近 2 年因配合前瞻計畫，工程件數大幅增加，如 108
年 4千餘件有半數以上多為國教署補助各級中小學校辦

理耐震補強、廁所改善或幼兒園修繕等工程，建議採近

年平均工程數計算 109 年應查核件數，另年初已近完工

狀態，或年底甫開工等案件，建議於母數扣除。 
(二) 本部查核小組採任務編組且兼辦業務，秘書處負責國立

大專校院及國中小學工程，國教署負責高中及高職之工

程，體育署負責補助縣市政府運動設施類工程，上半年

因疫情因素，本部於 3 月~5 月盡量避免打擾各級學校而

減少查核，故 109 年查核件數提升至 138 件，實有困難，

請工程會諒解。 
三、 內政部 

(一) 本部查核小組組織屬兼任業務性質，為因應查核件數比

率提升，已簽奉核准增加相關業務費用在案，盡力達成。 
(二) 本部查核標的有上千件屬補助縣市政府之工程案，近期

辦理施工查核已發現有搶案，須提早預排查核案件之情

形。另以補助工程為例，須接受本部及縣市政府查核小

組的查核、督導、政風抽驗、勞動檢查甚至審計單位調

查等，尤其因小工程不易掌握查核時機，造成查核金額

以上案件，一年平均被查核 4 次，還有規定 5%案件要

複查，對主辦機關來說均形成壓力及負擔，建議工程會

再考量查核的目的及重點，避免為查核而查核。 
(三) 另近期亦發生查核委員案件數過多，本部只能改找其他

委員，惟查核專業度與經驗則相對較差(例如查核紀錄多

為書面缺失等)之情形。 
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(四) 建請工程會研議將上級機關督導案件納入計算，可減低

查核小組人力及經費負擔。 
四、 國防部 

(一) 本部 109 年查核業務費於 7 月份已用罄，所屬單位亦無

法協助支應，後續增加查核件數所需費用仍在籌措中。 
(二) 本部查核小組人員係所屬各單位之人力支援查核業

務，惟受限於軍網管制，7 天完成查核紀錄發文是本部

業務執行困難點。 
(三) 另呼應經濟部意見，建請工程會考量歷年物料上漲等通

膨因素，檢討作業辦法第 4 條之金額級距，將原 1,000
萬元及 5,000 萬元分別調整為 2,000 萬元及 1 億元，增

加查核選案之彈性。 
(四) 本部施工查核除本部推薦委員外，至少會遴聘一位外機

關推薦委員，確實發生搶委員或找到經驗相對較差委員

等情形，建議委員名單再擴增，協助解決上開問題。 
五、 衛生福利部 

(一) 有關本部 109 年增加之查核案件，將配合調整預算來執

行查核業務。 
(二) 本部補助各縣市政府所辦理之工程，是否於計算總在建

工程母數時重複計算，建議釐清。 
(三) 各機關申報免查核案件，是否有統一標準，請工程會提

供各機關遵循。 
六、 國軍退除役官兵輔導委員會 

(一) 本會工程屬性以醫療及養護機構工程(佔 89.71%)為主，

考量疫情需要，本會醫療機構除維持醫療任務外，並肩

負防疫重責，另本會養護機構住民年長且人數眾多，為

避免影響住民健康安全，減少群聚感染機會及受查機構

防疫作業等因素，本會查核小組應與受查機構共同落實

防疫作為，保護參加人員及受查單位不受疫情影響為原
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則，避免相關人員頻繁進出醫療機構及養護管制區域，

造成群聚感染，衍生後續院所封閉、人員疏散等嚴重影

響。 
(二) 請貴會考量本會工程特性，斟酌件數，本會將視疫情狀

況及養護醫療機構工程執行情形，積極配合辦理查核。 
七、 勞動部 

本部 108 年查核件數，依作業辦法規定，屬全數查核情形，

有關 109 年提升查核案件比率要求，本部全力配合，惟 109
年執行工程案件如少於 108 年，查核件數要增加會有困難。 

八、 科技部 
工程會 105 年 2 月 24 日工程管字第 10500036630 號函說明

三提及施工查核時機關亦可指派內部中高階主管人員擔任

領隊，如領隊採此方式辦理之非工程專責部會，不因無內

派委員而影響績效考核評分。經本次會議討論說明，所述

「內部」可為機關或所屬機關人員，為利執行之依據，建

請納入會議紀錄及考核條件。 
九、 財政部 

本部非工程專責機關，多屬未達 1,000 萬元中小型工程，

工期約 30~45 天，以政府採購法規定，標案決標後 30 天內

應刊登決標公告，刊登後再於 7~10 天轉入標案管理系統，

常有標案轉入系統後，該工程已完工或接近完工，造成選

案困擾，建議修正決標公告刊登期限之規定，並縮短轉入

標案管理系統時程，以利查核選案。 
十、 法務部 

(一) 本部意見與財政部相近，建議加速決標公告刊登及轉入

標案管理系統之作業時間，以利查核選案。 
(二) 本部近期亦有查核委員遴聘作業困難，須提早約 2 個月

前聯繫。另部分工程採複數決標，造成同一主辦機關工

程有多次被查核情形。 
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十一、 臺北市政府 
(一) 依現行作業辦法規定，查核金額以上工程件數越多者，

其法定查核件數越多，故訂定提升查核件數或比率時，

應納入考量，而不僅以標案總件數為基礎，且查核作業

涉及人員編制及預算編列，建議應逐年達成目標，讓各

機關有編列預算之空間。 
(二) 施工查核目的在於協助工程主辦機關提升工程品質，不

應以查核件數為主要考量，以免失去查核意義，並對工

程主辦機關造成困擾。 
(三) 工程會前函要求各機關就去年查核件數提升 20%，作為

109 年查核件數目標，建議仍以前函內容辦理，且 109
年查核小組執行績效考核評分，應以前述比率之達成率

為基礎，非以本次會議附件所修正件數為基礎。 
十二、 桃園市政府 

(一) 本府全力配合工程會提升查核件數比率、工程主體品質

為主，書面資料為輔等相關政策。 
(二) 本府近期已辦理內部查核委員教育訓練，除對工程查核

注意事項再提醒外，另請勞檢處之主管協助提供職業安

全衛生內容，確保工程施工安全。 
(三) 有關工程會 109 年預估查核件數目標，並納入績效考核

評分等，本府在有限經費及人力下，將全力達成工程會

交付之任務。 
十三、 臺南市政府 

(一) 本府年度查核計畫均於前一年依據法定查核件數，並以

預定人力、經費及執行能量規劃不同級距之查核件數，

108 年查核件數已達法定件數 212.1%，為地方政府最

高，以目前人力經費及期程執行應增加件數，實有困難。 
(二) 本府 108 年標案總件數 2,168 件為地方政府最多，但法

定查核件數 66 件，卻為六都最少，本府未達 1,000 萬元
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之小型工程標案件數占約 80%，但該級距經費僅占

9%，若以標案件數比率計算應增加查核件數並不合理，

且為強化查核效益，宜以加強查核金額以上工程為主，

建議以各查核小組法定件數之比率分配，共同努力提升

查核比率。 
(三) 另建議把其他督導小組督導及查核小組查核件數合併

計算查核比率，減少重覆頻繁查核作業。 
十四、 金門縣政府 

(一) 本府工務處在人力資源相較於其他機關缺乏的前提

下，108 年查核件數比率約 16%，戮力執行查核業務，

未來也將持續配合。 
(二) 有關附表所列各機關 109 年應增加之查核件數，建議仍

應有件數分配之計算標準，以符公平原則。 
十五、 高雄市政府 

(一) 本府支持會議附件調整後的查核件數，避免造成去年查

核件數多之機關，109 年依比率又增加更多件數之情形。 
(二) 建議統計各機關執行工程件數應以各季報內容為主，另

全國總執行工程件數應再確認，避免重複計算補助或委

託代辦工程件數。 
(三) 以 108 年統計資料，地方政府查核件數比率高於中央機

關，建議增加查核件數應由中央機關多分攤為宜。 
(四) 本府查核小組有外聘委員就所屬工程辦理輔導，建議該

等案件併入查核件數計算。 
(五) 現行查核比率未能達 10%之主因，係未達 1,000 萬元之

工程件數過多，規模小且工期短，尚難執行查核作業，

建議後續修正作業辦法時應審慎考量。 
十六、 新北市政府 

(一) 本府就中央制定之政策，向來全力配合，以 108 年為例，

施工查核總件數為 140 件，如再包含特殊績效查核 69
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件，共計查核 209 件，以此計算實際查核比率應達

10.18%。 
(二) 本府就一定金額級距之工程，已訂定內派及外聘委員出

席人數規定，對於委員出席費，因適逢新冠肺炎疫情影

響，預算經費已提高控留數，所以查核經費較為吃緊，

目前係以減少特殊績效件數來因應。 
(三) 因各區公所開口契約案件居多，該類工程之現場查核常

有進度未達 20%，或已完工之情形，未能透過查核提升

現場施工品質之效果，建議該類工程不納為查核範圍。 
十七、 雲林縣政府 

有關查核件數比率提升，本府將全力配合，另查核作業

之材料抽驗及複查比率是否應隨查核件數併同增加? 
十八、 臺中市政府 

(一) 建議標案總件數排除災害緊急搶修開口契約，該類型工

程可能未執行或工期甚短，不易查核。 
(二) 本府政風處、一級機關係採查核模式辦理督導作業，皆

有外聘委員，建議可納入查核件數。 
(三) 本府為達成查核件數，已排擠部分維護管理訪查案件，

影響原特殊績效之執行，建議增加查核件數所占績效考

核評分之比率。 
十九、 嘉義縣政府 

(一) 工程基層單位對於重複查核真的是不勝其擾，查核數量

的增加不等同品質提升，建議中央與地方的施工查核可

以整合。 
(二) 建議相關會議可邀請營造公會代表來表達意見，可更瞭

解查核實務，才能確實提升工程品質。 
二十、 宜蘭縣政府 

本府 108 年查核件數為六都以外最高，已達法定查核比

率 209%，109 年仍須增加 12 件，就執行面來說確有困難，
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另過多的查核數量除會造成重量不重質之情形外，廠商

對頻繁查核作業易有怨言。 
二十一、 新竹縣政府 

(一) 本府年度查核預算已於 108 年底核定，如要追加預算須

花費許多時間辦理行政程序，執行不易。 
(二) 以會議附件所列 109 年非直轄市政府查核件數目標，部

分機關執行工程件數多卻不須增加，似有失公平性。 
(三) 如仍須增加查核件數，請調整複查件數比率，避免擾民。 

二十二、 苗栗縣政府(書面意見) 
本府配合中央政策推動，達成 109 年預估應查核件數，

倘有餘力仍將配合提升查核件數。 
二十三、 客家委員會(書面意見) 

(一) 本會 108 年查核總件數為 59 件，已達法定最低應查件

數(45 件)之 131.1%，65 件即法定最低應查件數之

144.4%，因本會非屬工程專責機關，且 109 年僅剩 5 個

餘月，在人力及時間均難以因應，恐難達成工程會預估

之應查核件數。 
(二) 本會 109 年截至目前標案總件數 75 件，扣除可申請免

查核案件 7 件，標案總件數為 68 件，將使選定之已開

工案件卻未必屬查核時機適當案件(進度介於 20 至

80%)，恐造成查核時機不合理情形，亦影響績效考核「標

案查核時機之妥適性」評分項目成績。 
二十四、 行政院公共工程委員會 

(一) 部分機關查核小組因提升查核件數比率有業務執行之

困難，現階段或可運用所屬單位一級機關工程人員人

力，統一指揮運用，辦理查核作業。 
(二) 本會今年 6 月已訂定「工程施工查核委員專家名單資料

庫建置及除名作業要點」，現行查核委員資料庫約 1,000
位，各機關可多加運用，並於系統建置線上推薦委員功
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能，至於查核委員的經驗傳承，本會再另行研議，舉辦

查核委員交流講習，並宣導相關政策及法規。 
(三) 有關查核金額級距以公告金額為下限是否檢討修正，考

量部分部會所屬工程規模較小，如調高該金額下限，部

分機關多數工程即無須查核，失去第 3 級主管機關之查

核控管，後續會廣納各機關意見並另案研析。 
(四) 作業辦法第 4 條未達查核金額工程之法定查核件數，將

參酌各機關意見，並參採歷年工程執行及查核情形等統

計數據綜合考量後妥適訂定。 
(五) 有關查核件數比率的計算是以各機關年度在建工程數

作為計算基準，且已剔除各機關補助或委託案之工程件

數，避免重複計算，惟尚難以近年平均值作為母數計

算，至於各機關就年初快完工，年底剛開工等較為不適

查之工程標的，可函報本會申請免查核案件，經審核同

意後即於當年度總在建工程母數扣除。另本會將彙整往

年核定各機關申報免查核案件態樣，提供各機關參辦。 
(六) 有關績效考核複查 5%及材料抽驗比率 10%~30%之一般

績效部分，後續將調整績效考核規定(如以法定件數計

算)，以減少同一年度工程被重複查核，及查核小組之業

務相關費用。另請各機關善用公共工程標案管理系統預

排機制，避免單一工程短期間重複受查。 
(七) 有關委員人數不足或中央與地方搶查核案件等問題，後

續由本會業務單位協助研提解決對策。 
(八) 有關工程案件數較少之機關，如 109 年已全數查核，便

無需再增加件數；另附件係以 108 年各機關執行案件

數，推算 109 年查核件數目標，實際目標值應以 109 年

及 108 年之執行案件數比率調整之。 
(九) 有關查核領隊並無明文規定，惟為確保機關查核業務之

重視，僅要求領隊應由機關人員擔任，不宜由外聘委員
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擔任領隊。 
(十) 有關決標公告刊登過晚影響機關選案，建議應請所屬主

辦機關於決標後即早刊登，另有關決標公告轉入標案管

理系統之作業時間，本會將檢討改進，縮短時程。 
(十一) 請各查核小組執行業務時，仍應以現場工程品質為

主，書面資料為輔，實質性監督工程品質，確保查核作

業對工程之正面效果。 
(十二) 建議各機關選擇查核案件，可先統計所屬各署、局、

處 108 年工程查核成績，增加適當查核件數於品質及進

度控管較差之署、局、處，將施工查核資源投入較須關

注之工程。 
肆、 散會：(上午 11 時 55 分) 









標案總件

數(A)

法定查核

總件數(B)

查核總件

數(C)

實際/

法定查

核比率

(C/B)

查核

比率

(C/A

)

法定

件數

130%

法定件

數130%

之查核

比率

應查

核件

數

行政院公共工程委員會 - 102 - - - - 120

經濟部 5,917 135 192 142.2% 3.2% 176 2.97% 237

行政院農業委員會 4,618 55 156 283.6% 3.4% 72 1.56% 185

教育部 4,240 84 91 108.3% 2.1% 109 2.57% 127

交通部 3,938 112 188 167.9% 4.8% 146 3.71% 197

內政部 1,799 106 157 148.1% 8.7% 138 7.67% 162

國防部 1,025 55 94 170.9% 9.2% 72 7.02% 92

衛生福利部 548 55 76 138.2% 13.9% 72 13.14% 72

文化部 349 55 72 130.9% 20.6% 72 20.63% 72

原住民族委員會 335 38 60 157.9% 17.9% 49 14.63% 49

行政院環境保護署 221 55 58 105.5% 26.2% 72 32.58% 72

國軍退除役官兵輔導委員會 105 38 50 131.6% 47.6% 49 46.67% 49

客家委員會 102 45 59 131.1% 57.8% 59 57.84% 59

科技部 85 55 52 94.5% 61.2% 72 84.71% 72

財政部 82 35 39 111.4% 47.6% 46 56.10% 46

法務部 57 37 42 113.5% 73.7% 48 84.21% 48

海洋委員會 32 25 25 100.0% 78.1% 32 100.00% 32

勞動部 26 21 22 104.8% 84.6% 26 100.00% 26

國立故宮博物院 15 10 8 80.0% 53.3% 13 86.67% 13

外交部 10 5 4 80.0% 40.0% 10

行政院原子能委員會 8 4 5 125.0% 62.5% 8

僑務委員會 5 2 2 100.0% 40.0% 5

行政院主計總處 3 3 3 100.0% 100.0% 3

國家發展委員會 2 1 1 100.0% 50.0% 2

中央銀行 2 2 3 150.0% 150.0% 2

行政院人事行政總處 1 0 0 - 0.0% 1

國家通訊傳播委員會 1 1 2 200.0% 200.0% 1

大陸委員會 1 1 1 100.0% 100.0% 1

中央選舉委員會 0 0 - - 0

各部會合計 1564 1763

109年預估

註：

3.標案總件數1,000~2,000件之機關，查核件數目標為標案總件數9%。

4.標案總件數3,000件以上之機關，於查核資源、補助案件數及性質等綜合考量，查核件數目

標為標案總件數3~5%。

1.經系統確認補助及委託代辦案件後，修正108年全國在建工程總件數為39461件。

2.標案總件數未達1,000件之機關，查核件數目標為法定查核件數130%。中央第2級各機關暫

以全數查核件數推估(未考慮免查核情形)。

109年度工程施工查核小組查核件數估算表(會議紀錄附件)

機關

108年



標案總件

數(A)

法定查核

總件數(B)

查核總件

數(C)

實際/

法定查

核比率

(C/B)

查核

比率

(C/A

)

法定

件數

130%

法定件

數130%

之查核

比率

應查

核件

數

109年預估

機關

108年

臺南市政府 2,168 66 140 212.1% 6.46% 86 3.97% 163

臺中市政府 2,159 71 136 191.5% 6.30% 92 4.26% 162

高雄市政府 1,997 70 148 211.4% 7.41% 91 4.56% 150

新北市政府 1,973 72 140 194.4% 7.10% 94 4.76% 148

桃園市政府 1,880 74 155 209.5% 8.24% 96 5.11% 141

臺北市政府 1,801 82 118 143.9% 6.55% 107 5.94% 135

屏東縣政府 1,549 55 110 200.0% 7.10% 72 4.65% 100

雲林縣政府 1,431 55 92 167.3% 6.43% 72 5.03% 98

彰化縣政府 1,405 55 100 181.8% 7.12% 72 5.12% 97

嘉義縣政府 1,210 55 73 132.7% 6.03% 72 5.95% 94

苗栗縣政府 1,104 55 77 140.0% 6.97% 72 6.52% 92

南投縣政府 1,004 55 80 145.5% 7.97% 72 7.17% 90

新竹縣政府 853 55 93 169.1% 10.90% 72 8.44% 85

臺東縣政府 830 55 62 112.7% 7.47% 72 8.67% 83

花蓮縣政府 795 55 78 141.8% 9.81% 72 9.06% 79

宜蘭縣政府 770 55 115 209.1% 14.94% 72 9.35% 77

金門縣政府 457 55 73 132.7% 15.97% 72 15.75% 72

新竹市政府 349 55 72 130.9% 20.63% 72 20.63% 72

澎湖縣政府 322 46 58 126.1% 18.01% 60 18.63% 60

基隆市政府 303 47 71 151.1% 23.43% 61 20.13% 61

嘉義市政府 209 43 50 116.3% 23.92% 56 26.79% 56

連江縣政府 159 44 41 93.2% 25.79% 57 35.85% 57

地方政府合計 1275 2082 2172

全國查核小組合計 3646 3935

註：

2.標案總件數未達500件之機關，查核件數目標為法定查核件數130%。

3.標案總件數500~1,000件以上之機關，查核件數目標為標案總件數10%。

4.標案總件數1,000件以上之機關，縣市政府查核件數目標為「法定查核件數130%+標案總件

數1.8%」，直轄市政府查核件數目標為標案總件數7.5%

1.經系統確認補助及委託代辦案件後，修正108年全國在建工程總件數為39461件。


